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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)
ihracat Prosediirleri ve Gereksinimleri

Senegal'de herhangi bir ihracat islemine baslamadan 6nce yapilacak islemlerin resmi bir
statlye kavusturulmasi 6nemlidir. Bu cercevede APIX ile, 6zellikle de bu kurum biinyesindeki
Bureau d'appui a la Création d'Entreprise (BCE) ile iletisime gecilmesi ve sirket kurulmasi
gerekmektedir.

ihracat ve ithalat siireclerinde, ana 6n kosul, bir ithalat-ihracat karti almaktir. Gercek veya
tuzel kisiler, "ithalat-ihracat karti" adi verilen bir karta ve sahip olmalidir. (Yeni glimrik
kanununun 128. maddesi). ithalat-ihracat karti, Senegal'de mallarin ithalat ve ihracatini yapan
tiiccarlara verilen bir belgedir. Ozellikle giimriik kontrolii diizeyinde firma operasyonlarini
kolaylastirir. 4 yil boyunca gecerli olup devam eden sliegte yenilenebilmektedir.

Nakliye belgeleri

Sevkiyat belgelerini olusturan ana belgeler sunlardir:
a) Ticari fatura

b) Sevkiyat fisi

c) Konsimento (B/L)

d) Mense Sahadetnamesi

e) Sigorta policesi

Senegal'de ihracat faaliyetinin icrasi dnceden herhangi bir prosediire tabi degildir. Her gercek
veya tiizel kisi, ihracat yetkisi verilen tiriinleri serbestce ihra¢ edebilir. ihracat icin izin verilen
drdnler. Ancak altin, elmas ve diger tim kiymetli madenlerin ihraci Maliye Bakaninin 6nceden
onayina tabidir. Senegal'den yapilan ihracatlar, Senegal ihracati Gelistirme Senegal ihracati
Gelistirme Ajansi (ASEPEX) veya Sanayi Mudurligi'nin mense belgesi diizenleyerek
yetkilendirmesi ile gergeklestirilir.

ihracat formaliteleri genellikle yarim giinden fazla siirmemektedir. Bazi durumlarda,
kolaylastiriimis prosedirler, mallarin hemen ihra¢ edilmesine izin verir, bu ihracata iliskin
islemler daha sonra resmilestirilir.

Mense esyanin ithalat vergileri ve glimriik vergileri muafiyetinden yararlanabilmesi icin ithal
esyasina eslik eden mense belgesinin giimriige ibraz edilmesi gerekir. ihracat mense belgesinin
alinmasi, asagidaki belgelerin sunulmasina baglidir.

- Mense belgesi formu;

- Ticari fatura (proforma veya nihai);

- Ceki listesi;

- Gida Urtnleri icin bitki sagligi sertifikasi;

- Su Urilinleri icin mense ve saglikhlik belgesi;

- Ristiklar icin uygunluk ve paketleme sertifikalari

- CITES, korunan tlrler (yilan derileri, boynuzlar, filler, vb.)



- Glimrik tarafindan usuliine uygun olarak imzalanmis glimrik beyannamesi;
- Avrupa'ya yonelik Griinler icin Genellestirilmis Tercih Sistemi formu.

ihracat Vergi, Resim ve Harclari
Senegal hikiimeti, ihracati kolaylastirma ve tesvik tedbirleri bashgi altinda ihracattan vergi
almama stratejik segenegini benimsemistir.

Onemli: Mense belgesi iicretsiz olarak verilmektedir.

ihracat Yasaklari, izinleri, Kisitlamalari

Senegal, bazi Urinlerin ihracati icin yasaklar ve kontroller getirmektedir. Hurda metal ve
demirli yan Urinlerin ihracati Mayis 2013'ten bu yana yasaklanmistir. Bu 6nlem, yerli sanayi
icin hurda metal arzini garanti etmeyi amaglamaktadir. Bazi mallarin ihracati, yetkili
makamlardan izin alinmasini gerektirir. Bu Urlnler; altin (finanstan sorumlu bakanlik);
yerfistigi tohumlari (Ticaretten sorumlu bakanlik); post ve deriler (hayvanciliktan sorumlu
bakanlik); ve petrol Grinleri (enerjiden sorumlu bakanlik).

ihracat destegi ve tanitimi

ihracat tesviki, 2005 yilindan beri faaliyet gdsteren Senegalli ihracat Tesvik Ajansi'nin (ASEPEX)
sorumlulugundadir. ASEPEX'in faaliyetleri arasinda

e Fuarlar ve at6lye calismalari organize etmek,

e Uygun sartlarda ihracat garantisi ve krediler saglamak (ihracat potansiyeli gosteren
sirketler igin) bulunmaktadir.

Serbest bolge rejimi ve 2017'den beri Ozel Ekonomik Bélge (ZES) rejimi, Senegal'de ihracati
tesvik etmenin ana araglaridir.

ihracata uygulanan mal, hizmet ve eserlere KDV iadesi hakki gecerlidir. ihracata yonelik
satislari finanse eden finansal islemlerden alinan faiz veya komisyonlar, finansal islemlerden
%7 oraninda (standart oran %17'dir) vergiye tabidir.

Giimriik islemleri

Segilen tagsima sekline (hava, deniz veya Karayolu Tagimaciligi) gore kontrol formalitelerinin
(sthhi, bitki saghgi...) ve tasima Ucretlerinin 6denmesinden sonra ve mense belgesinin
alinmasindan sonra ihracatgi veya temsilcisiasagidaki belgeleri iceren bir dosya
hazirlamaktadir.

- ihracat beyannamesi

- ticari fatura

- paketleme notu

- ihracat belgesi

- tasima belgesi

- Orjinallik belgesi

- Urdnlerin niteligine gore kontrol belgesi

Gumrikleme ve mallarin yliklenmesi islemleri ise asagidakileri gerektirir:
- bilgisayarli stirecle DUM'un kaydi ve dosyalanmasi
- DUM'un ve ihracat dosyasini olusturan belgelerin fiziksel olarak saklanmasi



- beyanin dogrulanmasi

- gerekirse mallarin ziyaretinin planlanmasi;

- Mallarin yiklenmesi igin yikleme fisinin diizenlenmesi
- fatura isleme

- yikleme emri yerine faturanin diizenlenmesi

Kontrol adimlari

Gida Urlnlerinin Senegal'e ihracati, Grlnlerin alicisi olan Ulkelerin gerektirdigi yasal ve
diizenleyici hikiimlere tabidir. ihracatin sihhi kontrolii, Dakar Bitki Koruma MudirlGgi
aracihgiyla Tarim Bakanhgl hizmetleri ile saglanmaktadir. Diger bdlgelerde ise s6z konusu
Bolge Mudirliklerinin denetim hizmetleri ile ihracat kontroli saglanmaktadir.

ihracat 6demesi

Senegal'den yapilan mal ihracatinin trin(, degeri bes milyon milyon franki (5.000.000 F CFA)
astiginda 6deme banka araciligiyla yapilmalidir. ikamet ediyorsa bir araci bankada ikamet
etmelidir. Araci, ihracatgl adina asagidakileri igeren bir dosya agmalidir:

- Kur belgesi;

- ihracat s6zlesmesinin bir kopyasi;

- mense belgesinin bir kopyasi;

- ihracat beyannamesinin bir kopyasi;

- yabanci muhabirin hesabina borg bildirimi;

- BCEAO araciligiyla alinan transfer bildirimi

ithalat Prosediirleri ve Gereksinimleri

Gumriik tescili, prosediirleri ve gereklilikleri

Ticari baslangi¢c formalitelerine ek olarak, ticari amagla mallarin ithalat veya ihracatini yapmak
isteyen herhangi bir operatér, bir tliccarin iznine ve bir ithalat¢inin / ihracatginin iznine sahip
olmalidir. Bu izinler sadece Dakar'da verilmektedir. ithalatin glimriik beyannamesi icin gereken
belgeler mense belgesi, bitki saghg! sertifikasi ve saglk sertifikasi icerebilmektedir. Teknik
diizenlemelere tabi olan Urinler icin, yetkili organ tarafindan verilen bir tasdik veya sertifika
beyannamenin kabul edilebilirligine iliskin sartlardan biridir. ithalatgilar, mallar yiiklenmeden
dnce ithalat beyannamesini hazirlamalidirlar. On ithalat beyannamesi ve 3 kopya
konsimentonun sunulmasi halinde On ithalat beyannamesi onaylanmaktadir. Mallarda
herhangi bir degisiklik, degerde %10’dan fazla bir artis veya miktarda bir degisiklik varsa 6n
ithalat beyannamesi iptal edilmekte ve yeniden diizenlenmektedir. ithal edilen Griinlerin FOB
degeri 5 milyon FCFA’dan fazla olmasi halinde, 6demenin Bati Afrika Merkez Bankasi
tarafindan onayli bir Senegal bankasi veya finansman kurumu araciligiyla yapilmasi
gerekmektedir. FOB ithalat degeri 3 milyon FCFA’dan blyiik veya esitse, ihracatci Glkeden
mallar sevk edilmeden dnce kontrol edilmeli ve kontrol belgesini almak gerekmektedir.

ithal veya ihra¢ edilen tim mallar, gerekli dogrulamalarin yapilmasi ve gerekirse vergi ve
harclarin 6denmesi (glimriikleme) icin gimriige beyan edilmelidir.

Kim beyan etmelidir?
Mal ithal eden veya ihrag eden gergek veya tizel kisiler.



e Malin degeri 200.000 FCFA'ya esit veya daha az ise: mal sahibinin kendisi.

e Deger 200.000 FCFA'dan yiksekse: kendileri igin mallari gimrikten ¢ekmek igin istisnai
bir yetkiden yararlanan yetkili gimrik acenteleri (nakliye acenteleri) veya tizel kisiler
(sirketler).

Saglanmasi gerekli belgeler

- Mallarin faturasi;

- Detay notu

- Ceki listesi

- Kongimento, LTA,

- Sigorta

Not: Fatura ibraz edilmezse, glimrik servisi mallarin degerini degerlendirecektir. Anlasmazlik
durumunda, mal sahibi, onayl bir uzmandan karsi degerlendirme isteyebilir.

Duruma bagl olarak, asagidakiler gibi baska belgeler de talep edilebilir:

- Mense belgesi

- Takas belgesi veya takas taahhtdu (ithalat veya ihracat)

- Kargo takip formu (deniz tasimacihgi icin COSEC'e bakiniz)

- Bitki saglig sertifikasi

- Sozlesme kapsaminda gevre korumasina tabi olan hayvansal veya bitkisel tGrlnler igin CITES
izni;

- Tatsuleme belgesi,

- Senator sertifikasi

- Altin igin yillik ithalat veya ihracat izni,

- On ithalat beyani,

- Degerin tasdiki

- Deger 6gelerinin beyani (DEV)

- Gida maddeleri ithalati 6n beyani (DIPA)

DIPA zorunludur. Yetkililerin gida Urinlerinin kalitesini kontrol etmesine izin verir.

Tum gida Urdnleri ithalatgilari asagidaki belgeleri saglamalidir:

- ithal edilecek triinlerin proforma faturasi veya faturasi

- Varsa ithal edilecek Urilinlerin mense belgesi

- Uriiniin kalitesini dogrulayan herhangi bir belge (sihhi veya saglik sertifikasi, bitki saghg
sertifikalar, analiz sertifikalar;; radyoaktivite olmayan sertifikalar; dioksin olmayan
kontaminasyon sertifikalari)

- Analiz icin 4 Griin numunesi

Gegici ithalat
Ozel gecici ithalat (STE), gercek veya tiizel kisilerin, belirli bir siire igin, ithalat vergileri ve

vergilerinin tamamen askiya alinmasi kosuluyla ve Gimrik Genel Muduri'niin izniyle, belirli
bir kategorideki malzemeleri ithal edebilecekleri giimriik rejimidir. Ozel gegici kabul rejimine
erisim kosullarini belirleyen 14 Temmuz 2015 tarihli 13717 MEFP/DGD/DRCI Kararinin 2.
Maddesi kapsaminda gecici ithalat yapilabilmektedir. Yeniden ihra¢c amaciyla gecici kabul
sistemine konu Urtnler gimrik vergilerine tabi degildir.



Anti-damping Uygulamalari

ithal edilen uriinlerin yerli sanayiciler izerinde haksiz ciddi zarara yol agmasi veya tehdit
olusturmasi durumunda Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler Anlasmasi hiikiimlerine
uygun olarak, 94-68 sayili ve 28 Agustos 1984 sayili Koruma Onlemleri Kanunu hiikiimlerine
gore koruma onlemleri uygulanmaktadir. Bu cercevede, ithal edilen Uriine yonelik ihracatcl
Ulkede dogrudan saglanmis prim veya stibvansiyon varsa telafi edici vergi, Grtintn fiyati normal
degerinin altindaysa anti-damping vergisi uygulanmaktadir. S6z konusu Grinlerin normal
degerinin bulunmasinda, ihracatgi tlkede tiiketim amagh benzer Urinlerin karsilastirilabilir
fiyati veya olmamasi durumunda s6z konusu Urtnin Gglincl Ulkelere ihrag edilen en yiksek
fiyati veya lretim maliyetine eklenen karla elde edilen fiyat esas alinmaktadir. Yerli Uretici,
ithalatgi veya Ureticilerin Gye olduklari kuruluslar tarafindan yerli piyasa i¢in zarar veya zarar
tehdidi olan unsurlar sikayet seklinde Ticaret Bakanligi'na iletilmektedir. Ticaret Bakanlig
yeterli kanit ve yerli sanayinin cogunlugunu ilgilendirecek sikayeti yerinde gérmesi durumunda
prosediri baslatmaktadir. S6z konusu ciddi zarar unsurunun artarak devam etmesi
durumunda, koruma 6nlemleri, hiikimetin el koymasi, miktar kisitlamalari ve kotalar seklinde
olabilmektedir.

Saghk ve Bitki Saghg Onlemleri
Gida glivenligi, hayvan saghgi, bitkilerin korunmasi, insanlarin hayvansal ve bitkisel hastalik ve
ilaglardan korunmasi vb. amaglarla standart uygulamalari bulunmaktadir.

ithalatta Lisans Uygulamalari

Senegal’de asagidaki Urinlerin ithalatinda lisans uygulamasi bulunmaktadir. S6z konusu
uygulamalarin amaci; insan saghgi ve glvenligini korumaktadir.

Altin ithalati,

Farmasotik trtnlerin ithalati,

Uyusturucu, narkotik ve hallisinasyon yapici trinler vb.

Silah ve mihimmat ithalati

Altin; 95-778 sayili ve 18 Eylil 1995 tarihli Karar’a gore altin ithalatinda Ekonomi, Finans ve
Planlama Bakanlig’nin iznini almak gerekmektedir. Farmasotik trilinler; S6z konusu Uriinlerin
ithalat kisitlamalari ticari nedenlerden ziyade saglik nedenlerine dayanmaktadir. S6z konusu
Urlinleri ithal edenlerin eczaci veya laboratuvar olmalari ve sézkonu Urinlerin piyasada satis
izni olmasi gerekmektedir. Uyusturucu, narkotik ve hallisinasyon yapici Girtinler vb; S6z konusu
Gdrnlerin “National Supply Paharmacy (PNA)” tarafindan kendi ihtiyacinda veya sektorin
ihtiyacinda kullanilmak lzere ithalati yapilabilmektedir. Silah ve Mihimmat; kara, deniz ve
hava savas silahlari ve ekipmani ithalati yasaktir. Diger silahlarin, kolleksiyon amacllar haricg,
ithalati icin ic Isleri Bakanhg’ndan izin almak gerekmektedir. Ayrica, silah ruhsatina sahip
olmak gerekmektedir.

Kambiyo Uygulamalari
ithalat ve ihracattan dogan para hareketlerine ek olarak yolcu beraberinde tasinan tiim yerli
ve yabanci banknotlar ve diger 6deme araclari kambiyo diizenlemelerine tabidir.

ithalat
ithalata iliskin kambiyo diizenlemeleri, mal mukabili yapilan banka 6édemeleri ve diger tir
ddemleri kapsar. ithalat bedelleri sadece yetkili bankalar araciligiyla 6denebilir. Mal bedelinin



1 milyon FCFA’yi gecmedigi durumlarda 6deme Posta idaresi araciligi ile de yapilabilir. 12/21
5 milyon FCFA’dan daha az tutarli 6demeler ve Frank Alanindan (UEMOA) gerceklestirilen
ithalatlara iliskin ddemeler hari¢ olmak lizere yapilan tiim ddemeler yetkili bankalar araciligiyla
vesaik karsiligi yapilir. Bedelsiz yapilan ithalatlar Para ve Kredi MidUrlGginin 6n iznine tabidir.
Banka transferlerinin gergeklesebilmesi igin ithalatginin iki fatura ornegi, sézlesme 6rnegi ve
Gumriik idaresince imzalan ithalat sertifikasi ibraz etmek gerekmektedir.

Ihracat

ihracat gelirlerinin llkeye getirilmesi de kambiyo diizenlemelerine tabidir. Buna gore,
Senegal’de mukim sahislar, yurtdisi satislardan elde ettikleri gelirleri Senegal’de yetkili
bankalar vasitasiyla tlkeye getirmek zorundadirlar. Bu zorunluluk, malin sevk tarihinden sonra
en gec Ug ay olarak tespit edilebilecek son 6deme tarihinden itibaren bir ay icerisinde yerine
getirilmelidir. ihracatgi ihra¢c bedelinin ilkeye getirilebilmesi icin yetkili bankaya ihracat
sdzlesmesinin bir 6rnegi ile Doviz Taahhit Belgesi verir.

Yolcu Beraberindeki Déviz

Yolcu beraberindeki doviz ile ilgili kambiyo uygulamalari bakimindan, “mukim” ve “yabanci”
ayrimi vardir. UEMOA (lkeleri vatandaslari da mukim sayilmaktadir. Mukimler, istedikleri
kadar dovizi veya FCFA’yi beraberlerinde (ilkeye serbestge getirebilirler. Ancak 300.000 FCFA
karsilig1 dévizi asan miktarlari tilkeye giristen itibaren 8 giin igerisinde yetkili kurumlara beyan
etmek zorundadirlar. Yabancilar, beraberlerindeki dévizin 1 milyon FCFA karsiligini asmasi
halinde Ulkeye giriste yazili beyan yapmak ile yikimliidiirler. Ulkeden ayrilirken mukimler,
UEMOA llkelerine istedikleri miktarda, diger Ulkelere 2 milyon FCFA degerindeki dovizi
serbestce gotirebilirler. Bu tutari asan déviz ancak seyahat ¢eki, onayli ¢cek veya diger 6deme
yontemleri araciligiyla tlkeden c¢ikarabilirler. Yabancilar, karsihgl 500.000 FCFA’y1 asmayan
miktarda doévizi, yabanci bankalarca kendi adlarina dizenlenen senetleri veya yabanci
bankalarca diizenlenmis diger 6deme belgelerini serbestge lilke disina ¢ikarabilirler. Ancak
500.000 CFA karsiligini asan dovizin kaynaginin, giriste yapilan beyan ile belgelendirilmesi
gerekmektedir.

Glmrik Vergileri

UEMOA lkeleri, 1 Ocak 2000 tarihinden itibaren “ortak gimriik tarifesi “ uygulamaya
baslamistir. Uciincii (ilke menseli tiriinlerin Senegal’e ithalatinda; UEMOA’nin ortak giimriik
tarifesi uygulanmaktadir.

Temel gimriik vergileri asagidaki triin kategorilerine goére dort farkli grupta toplanmistir.

1. Gumrik vergisi (0) olan Kategori O : ilaglar, tip aletleri, ameliyatta kullanilan cihazlar, kitap,
kagit, gazete vb.

2. %5 giimriik vergisi uygulanan Kategori 1 : ilk kullanim malzemeleri, hammaddeler, donanim
cihazlari, ara mallar vb.

3. %10 gumrik vergisi uygulanan Kategori 2 : Yari mamul Grunler, ara mallar vb.

%20 glimruk vergisi uygulanan Kategori 3 : Nihai tiiketim mallari ve yukaridaki kategorilerin
disinda kalan Grunler. Bu temel gimrik vergileri disinda ithalatta farkli adlar altinda vergi ve
harglar tahsil edilmektedir. Bunlar:

Katma Deger Vergisi: %18 olarak uygulanmaktadir



Redevance Statistique (RS): %1 - istatistik giderlerini karsilamak amaciyla uygulanmaktadir.
Prelevement Communautaire de Solidarite (PSC): %1 - Gumrik Birligi ile birlikte vergi
kayiplarina ugrayan Mali, Burkina Faso gibi denize gikisi olmayan UEMOA (ye llkelerine destek
amaciyla “birlik dayanisma katki pay1” adi altinda tahsil edilmektedir.

Préléevement Communautaire (PCC): %0,5 - ECOWAS (Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik
Toplulugu) icin tahsil edilen katki pay:.

Conseil Sénégalais Des Chargeurs (COSEC): %0,2- Senegal Tasimacilar Konseyi igin yapilan
kesinti.

Ayrica, TDP- taxe degressive de protection, taxe conjoncturelle a I'importation, adlari altinda
ek vergiler de uygulanmaktadir.

Taxe degressive de protection -TDP: Ortak dis tarifeye gecilmesi nedeniyle zarar géren bazi
yerel sanayi ve tarim Grlnlerinin korunmasi amaciyla titiin mamulleri, kibrit, domates salcasi,
sekerleme, siit tozu, mum v.b. nihai mamullere uygulanmaktadir.

Taxe conjoncturelle a I'importation - TCI: Uluslararasi piyasa fiyatlarinin belirli bir esigin altina
distligl zamanlarda yerel Ureticileri koruma amaciyla sebze, piring, sogan, patates benzeri
Urlinlere donemsel olarak uygulanan vergidir.

Ayni milahaza ile bazi triinlerde “asgari fiyat” uygulamasi da bulunmaktadir. TDP ve TCI'nin
s6z konusu olmadigl durumlarda Urtnlerin ithalatinda uygulanan vergi, resim ve harglar ile
olusan toplam mali yik asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

URUN N GVUE':gil;iK RS KDV PCS PCC COSEC n;iiiLsglK
KATEGORISi . % % % % % )
% %
0 0 1 18 1 0,5 0,2 20,9
1 5 1 18 1 0,5 0,2 26,8
2 10 1 18 1 0,5 0,2 32,7
3 20 1 18 1 0,5 0,2 44,5

i¢ vergiler ve Oranlar

Senegal'de i¢ vergiler ve oranlari, cesitli mal ve hizmetler Gizerinden alinan vergileri icerir ve bu
vergiler zaman icinde degisiklik gosterebilmektedir. 2023 itibariyla Senegal'deki bazi temel ig
vergi turleri ve oranlari;

Katma Deger Vergisi (KDV): Senegal'de KDV orani genellikle %18'dir. Ancak, bazi temel ihtiyag
maddeleri, egitim ve saglk hizmetleri gibi KDV'den muaf veya indirimli oranlara tabi olan
sektorler ve Grlinler bulunmaktadir.

Ozel Tiiketim Vergisi: Liiks tiriinler, alkol, tiitlin Griinleri ve bazi petrol triinleri gibi belirli mallar
Uzerinden alinan bir vergidir. Bu vergi, saglk ve cevresel endiseleri gibi faktorleri dikkate alarak
malin tlirline ve degerine gore degiskenlik gosterir.

Kurumlar Vergisi: Senegal'deki sirketlerin kazanclari lizerinden alinan vergidir. Oran genellikle
kazancin %30'u civarindadir, ancak KOBi'ler ve belirli sektérlerde faaliyet gdsteren sirketler
icin indirimli oranlar s6z konusu olabilir.

Gelir Vergisi: Bireylerin gelirine uygulanan vergidir ve gelir dlizeyine gore artan oranlarda
alinir. Gelir vergisi dilimleri ve oranlari, bireyin gelir seviyesine gore degisiklik gdsterir.




Damga Vergisi: Belirli belge ve islemler i¢in uygulanan bir vergidir. Miktari, islemin tiriine ve
degerine bagli olarak degisir.
Milk ve Emlak Vergileri: Gayrimenkuliin degerine bagh olarak alinan yerel vergilerdir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Senegal standartlari Fransa’dan alinmistir. Ulusal standartlarin mevcut olmamasi halinde,
uluslararasi ve 6zellikle Avrupa standartlari uygulanmaktadir. Bureau Veritas Ulkede aktiftir ve
standartlarin ¢ogunu olusturmustur. Standartlarin uygulanmasi saglk nedenlerine
dayanmaktadir. Senegal Standardizasyon Dernegi (ASN), Urunlerin standartlastiriimasi, kalite
ylkseltilmesi ve belgelendirilmesinden sorumludur. Her biri alt komite halinde dizenlenmis
16 teknik komiteye sahiptir. Ozel sektér ASN'nin karar organlarinda temsil edilir ve Yénetim
Kurulundaki on sandalyeden altisini olusturur.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

GUmrik Kanunu’nun 18.maddesine gore, 14 Kasim 1991 tarihli 91-1221 nolu Kararname esas
alinarak, tiim Senegal Cumbhuriyeti topraklarinda, ithal edilen mallarin kontroll icin bir
program uygulamaya konulmustur. Buna gore; Senegal’e ithal edilen mallar, sevk edilmeden
once, ihrag llkesinde; Senegal topraklarindaki kontrol hakki sakli kalmak tizere, uzmanlasmis
ve devletce yetkili kilinan bir sirket (COTECNA) tarafindan,

e kalite

e miktar

o fiyat

e birim basina fiyat listesi

acgisindan kontrol edilmektedir. Ancak, s6z konusu Karar'in 7. maddesinde sayilan mallar harig
tutulmustur. Kontrol’den gegmeyen mallarin bazilari asagida belirtilmektedir.

e Altin,

e Kiymetli taslar,

e Sanat Urdnleri

e Avcilik ve balikgihkta kullanilmayan silah ve askeri mihimmatlar,

¢ Patlayici madde ve havai fisekler,

e Canli hayvanlar,

e Dondurulmadan sogutulmus veya dondurulmus et, balik, sebze ve meyve gibi dayaniksiz
tiketim mallari,

e Bitki ve cicekler,

* Basili ve ¢ogaltilmis sinema filmleri,

e Glnlik ve periyodik gazete ve dergiler, posta ve vergi pullari, damgali evraklar, banka
paralari, madeni paralar, ¢cek karneleri,

e Kisisel esyalar,

e Kisisel hediyeler,

e Posta gonderileri,

e Ticari numuneler,

* Yabanci devlet ve uluslararasi kuruluslarin, hayir, egitim, sosyal amacgli ve kamu yarari igin
faaliyet gosteren taninmis vakif, yardim dernegi vs. lerin génderdigi yardimlar,



¢ Kendi ihtiyaglarinda kullaniimak Gizere Biyikelcilik, Konsolosluk ve Birlesmis Milletlere bagli
kuruluslarin ithal ettikleri malzemeler.

S6z konusu Karar’'in 2.maddesinde belirtilen kontrol; 6zel sektor veya kamu sektori tarafindan
ithal edilen, tim mallari kapsamaktadir ve tim konteynerler igin zorunlu bulunmaktadir.
(F.C.L/house to house). Sevk 6ncesi inceleme degeri 3 milyon FCFA’ya esit veya Uzerinde olan
tim drdnlerde uygulanmaktadir. COTECNA; kalite, miktar ve fiyat kontroli yaptiktan sonra, bir
kontrol sertifikasi diizenlemektedir. Mallarin uygun bulunmamasi halinde ise, bu durum yazih
olarak bildirilmektedir. Dogrudan tliketime arz edilecek mallardan, miktari 500.000 FCFA’dan
distk veya esit olanlarda glimriik degeri ile ilgili beyannameye gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kabul edilmis bir deger uygulanmaktadir. Her ithalat Oncesinde, bir ithalat
beyannamesi, yetkili sirketten kontrol sertifikasi veya kararnamede yliklemeden Onceki
kontrolden muaf oldugunu gosteren belgenin olmasi gerekmektedir.

Onceden paketlenmis gida maddeleri ilgili Kodeks standardina gore etiketlenmelidir. Bazi
Urlinler "Vente au Sénégal" i (Senegal'de satilik) belirtmelidir. Ambalaj, paketleme, etiketleme
ve markalama ile ilgili gereklilikler 7 Mayis 1968 tarihli 68-507 sayili Kararname hikimlerine
ve Kodeks Alimentarius'daki ilgili standartlara tabidir. Endikasyonlar Fransizca olmahdir.

Yaygin olarak adlandirilan (FRA kodu) Uretim ve satisa sunma yetkisi, Senegal'de insan veya
hayvan tiketimine yonelik tim Grlnlerin Uretimine, islenmesine ve satisa yonelik
ambalajlanmasina izin verir. Bu yetki Ticaret Bakanhgi'nin, Tiiketim ve Tiketici Glvenligi Daire
Baskanhgi araciligiyla ic Ticaret MiidirlGgi'niin sorumlulugundadir.

Ticaret idaresine, b6lim baskanina hitaben Uretim ve tliketime sunma izni icin bir basvuru
yapilmasi gerekir. Talepte, ilgili tarafin adi ve adresi, liretim yeri, talebe konu Urtnlerin niteligi,
kullanilan ambalaj tlri ve gesitli sartlandirmalar belirtiimelidir.

Basvuruya asagidakiler eslik etmelidir:

e Analizicin Grinden 4 numune;

e Etiketin ve/veya ambalajin modeli (kagit icinde);

e Uriintin analiz sertifikasi;

e Ticaret ve Kisisel Mulkiyet Kredi Siciline kayit belgesi;

o Tizel kisilik statis

e Varsa Uretim sureci

Dosyanin tevdi adresi:

Tuketim ve Tiketici Glvenligi Bolima

57, avenue Pompidou - Dakar - TEL: 33 821 49 76 adresinde bulunan Immeuble SCI

Ruhsat basvurusuna eslik eden etiket veya ambalaj maketlerinin yasal gerekliliklere
uygunlugunun degerlendirilmesi ve gerekirse gerekli dliizeltmelerin yapilmasi icin incelenmesi;
e Bakanlik tarafindan onaylanmis bir laboratuvar tarafindan numunelerin analizi;

e DCSC acenteleri ve bolge genelindeki harici servisler tarafindan binalarin teftisi;
Yetkilendirme yalnizca su durumlarda verilir:

e Uriin gtivenlik kriterlerini karsiliyorsa (mikrobiyolojik ve kimyasal kalite tatmin edici veya
standartlara uygun)

e Uriiniin etiketlemesi ve ambalaji yasal gerekliliklere uygundur



e Uretim tesisleri ve calisanlar hijyen ve sanitasyon standartlarini karsiliyorsa
Yetkilendirme bir koda gére verilir. Ornek: 999/2009/ENG

FRA lisansinin gegerliligi

Kesin olarak verilen FRA yetkisi, tretim faaliyeti gerceklestirildigi sirece gecerliligini korur.
Gerekirse, ihracat icin mense sahadetnamesi alinmasi igin bir kabul edilebilirlik belgesi teskil
eder.

Uriiniin  zararh oldugunun veya tescilli numuneye uygun olmadiginin tespit edilmesi
durumunda tekrar sorgulanir.

Uriiniin  bilesimindeki herhangi bir degisiklik, yeni bir izin talebinin formiile edilmesini
gerektirir.

Uriini iceren ambalaj veya lizerine yapistirilan etiket, asagidakileri goriiniir ve okunakh bir
sekilde belirtmelidir:

- Grinlin dogasi

- Uriinun bilegimi

- Ureticinin adi ve adresi

- agirlik veya hacim

- marka adi (varsa)

- Uretim ve son kullanma tarihi

- FRA yetki numarasi (6r.: Aut.___/2007/FRA)

Not: Satisa sunulan UrlGndn niteligi, hacmi veya agirligi, esas nitelikleri veya mengsei ile ilgili
olarak alicinin zihninde karisikhik yaratabilecek herhangi bir isaret yasaktir (KHK m.7-68- 507).

Sihhi ve bitki saghgi gereksinimleri

Yetkililere gore, bu 6nlemler uluslararasi standartlar, 6zellikle Uluslararasi Bitki Koruma
Sozlesmesi, Diinya Hayvan Saglhg Orgiiti ve Kodeks Alimentarius esas alinarak
hazirlanmaktadir. Genel bir kural olarak, gida maddelerini ithal etmek icin gida Grlnleri igin bir
ithalat beyani (DIPA) gereklidir. Bu i¢ Ticaret Miidiirligii tarafindan diizenlenir ve yetkililere
gore amaci tiketicileri korumaktir.

Vakaya bagli olarak, verilmesi igin gerekli belgeler arasinda bir mense belgesi, saglik ve 9/21
saglik sertifikasi, bitki saghg: sertifikasi, triiniin radyoaktif olmadigi bir sertifika ve dioksin ile
kontamine olmadigi bir sertifika bulunmaktadir. ithalatgi, Griiniin dért &rnegini saglamak
zorundadir. Test sonuglari Grinlin gecerli standartlara uygun oldugunu gosteriyorsa DIPA
verilir. "Hassas yapiya sahip" gida Urinleri ve teknik diizenlemeye tabi olanlar i¢in uygunluk
analizleri zorunludur. Analizlerin maliyeti ithalatgi tarafindan karsilanmalidir. Yerel gida
endustrisi Urdnleri, tiiketim icin serbest birakilmadan 6nce Tiketim ve Tiketici Glvenligi
Boliimi tarafindan kontrol edilir. Daha sonra tiketim icin serbest birakma izni (FRA izni) verilir.

Post kontroller i¢ Ticaret Miidiirliigii tarafindan yuritiliir. Bitki ve hayvansal Griinlerin ithalati,
bitkiler ve bunlarin yan rinleri icin bitki saghgi izni ve hayvanlar ile bunlarin yan Griinleri icin
sihhi izin gerektirir. Bitkilerin ve bitkisel Grlnlerin ithalatina, mense (lkedeki yetkililer



tarafindan verilen bitki sagligi sertifikasi eslik etmelidir; hayvanlar ve hayvansal uriinler igin,
mense Ulkedeki yetkili ajanslar tarafindan verilen bir saglik sertifikasi ile birlikte verilmelidir.
Bitki Koruma Mudurlugi bitki saghgi sertifikasini dogrulamakta ve trlnlerin sinirdaki kalitesini
degerlendirmektedir. Canli kiimes hayvanlari, yenilebilir kiimes hayvanlari eti ve sakatat
drdnleri, kiimes hayvanlari Urlnleri, kullanilan kiimes hayvanlari yetistirme ekipmani ve
cihazlarinin ithalati 2005 yilindan beri yasaklanmistir. Bir glinlik civcivlerin ithalati igin ithalati,
ihracatgl Ulkedeki veterinerlik makamlari kus gribinden yoksun olduklarini onaylarlar.
Karantina geldiklerinde uygulanir ve ithalatgi tarafindan 6denir. Ayni sey, varista dezenfekte
edilmesi gereken yumurtadan ¢ikma yumurtalari igin de gecerlidir. Bazi gida Urunleri ozel
kisitlamalara tabidir. Ornegin, domates salcasi saf domates disinda herhangi bir bilesen
icermemelidir. Et ve yenilebilir sakatatlara, saglk sertifikasina ek olarak dioksin icermedigini
belirten bir sertifika eslik etmelidir. Genetigi degistirilmis organizmalarin (GDO) hareketi ve
kullanimi 2009 yilinda kabul edilen Biyoglvenlik Yasasi tarafindan yonetilmektedir. Bu tir
organizmalarin ithalati ve kullanimi prensip olarak yasaklanmistir, ancak belirli kosullar altinda
cevreden sorumlu Bakan tarafindan vyetkilendirilebilir. Yetkilendirme basvurulari Ulusal
Biyoglivenlik Kurumu'na (ANB) gonderilmeli ve riskleri degerlendiren ve ANB'ye onerilerde
bulunan Ulusal Biyogivenlik Komitesi tarafindan incelenmelidir.

Rekabet politikasi ve fiyat kontrolleri

Prensip olarak, mal ve hizmetlerin fiyati rekabet ile serbestge belirlenir. Ekonomik ve sosyal
nedenlerden dolayi, bazi fiyatlar diizenlenebilir. 2013 yilinda bir Fiyat izleme Komitesi
olusturulmus ve temel gida maddeleri igin fiyat egilimlerini izleyerek Hikimete fiyatlar
belirleme konusunda 6nerilerde bulunmustur. 2013 yilinda, yetkililer hane halkinin satin alma
gliclini korumak amaciyla bazi tiriin ve hizmetlerin fiyatini diizenlemek icin dnlemler almistir.
Ornegin, asagidaki Uriinler ve hizmetler zorunlu fiyatlandirmaya tabidir: siradan kirik piring;
hidrokarbonlar; bitan gazi; toplu yolcu tasimaciligl hizmetleri; Su; elektrik ve telefon. Tibbi
hizmetler icin bir fiyat listesi vardir. ilag, bazi ekmek, un ve yardimci tasima hizmetlerinin fiyati
onaylanmalidir. Ureticilere temel bir gelir saglamak icin yer fistig gibi bazi tarim Griinleri igin
minimum bir fiyat vardir. Toplu karayolu yolcu tasimaciligi oranlari ulasimdan sorumlu
Bakanlik tarafindan belirlenir ve son olarak 2009 yilinda revize edilmistir.

Devlet Ticareti, Devlete Ait isletmeler ve Ozellestirme

Senegal, DTO'ye herhangi bir Devlet ticaret isletmesi bulunmadigini bildirmistir. Devletin
cogunluga sahip oldugu kamu kurumlari ve sirketleri, ekonominin cesitli sektorlerinde hala
onemli bir rol oynamaktadir. Devletin portfoyl, Devletin azinlik sahibi oldugu halka acik
limited sirketlere eklenmesi gereken yaklasik altmis Devlete ait ve ortak girisim icerir. Devlet,
ekonominin c¢ogu sektorinde faaliyet gosteren Devlete ait ve ortak girisimin 13'lUnde
cogunluga sahiptir.

Teknik Engeller
Piyasaya arz edilen tim durilnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel

oncelikleri arasindadir. Bu amacla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk



degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri gogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ullke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-postaile glinliik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (ke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik icretsizdir.


https://teknikengel.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Senegal, Bangui Anlasmasi kapsaminda olusturulan Diinya Fikri Milkiyet Orgiitii (WIPO) ve
Afrika Fikri Miilkiyet Orgiitii (OAPI) Gyesidir. Anlasma hikiimleri, imza sahibi tilkelerdeki en
fikri mulkiyet haklarini (Fikri Mulkiyet Haklari) yonetmektedir. Senegalli Sinai Miilkiyet ve
Teknolojik Yenilik Ajansi (ASPIT), OAPI ile ulusal irtibat yapisi olarak gérev yapmaktadir. Fikri
milkiyet haklarinin korunmasi igin basvurular ASPIT tarafindan merkezilestirilir ve OAPI'ye
iletilir. Telif hakki ve ilgili haklar 25 Ocak 2008 tarihli 2008-09 sayili Kanun ve uygulama
kararnamesiyle yonetilmektedir. Mevzuat, ilgili kopyalarin, telif haklarinin ve 6zel kopyalarin
Ucretlerinin korunmasini 6ngérmektedir. Prensip olarak, bu licret bakir medya ve kayit
cihazlarina uygulanir. Ozel kopyalardan sorumlu komisyon heniiz kurulmamistir. Mevzuat,
kdltirden sorumlu ve icracilarin kontroll altinda Bakanlk tarafindan onaylanan kolektif bir
yonetim toplumu dngdrmektedir. Bu nedenle 2016 yilinda Senegalli Telif Hakki ve ilgili Haklar
Yonetimi Dernegi (SODAV), Senegal Telif Hakki Bliirosunun yerini alan telif hakki ve ilgili haklar.
SODAV toplanan gelirlerden finanse edilmektedir. Ana zorluk ticari kullanicilarin
programlarina erisim ile ilgilidir. SODAV'In 6,214'0 muzik olmak UGzere 7,536 Uyesi vardir;
Gorsel sanatlar icin 412; Yayin icin 573; ve gorsel-isitsel ¢alismalar i¢cin 337. WIPO'nun
destegiyle Senegal, fikri mulkiyetin (PNDPI) gelistirilmesi icin ulusal bir plan hazirladi. Bu,
kalkinmaya daha fazla katki saglamak igin Fikri Mulkiyet Haklari sisteminin korunmasi ve
gelistirilmesi icin etkili bir cerceve olusturmayi amaglamaktadir. Ozel hedefler sunlardir: Fikri
miulkiyet haklarinin etkin bir sekilde korunmasini saglamak; ilgili haklar icin daha gticlii koruma;
sahtecilik ve korsanlikla micadelede daha etkili dnlemler. D6rt ana tema etrafinda insa
edilmistir: yasama ve dlzenleyici yapinin giglendirilmesi; fikri milkiyet yonetiminin
glncellenmesi; ve fikri mulkiyetin isletmeler tarafindan ve 6gretim ve arastirma sektoriinde
kullanilmasinin tesvik edilmesi. Sahtecilik isleri Senegal'deki en yaygin suctur. Sahte isler
bulunursa, Gumrik onlari yakalar ve haklarin sahibini uyarir; bu da konuyu yetkili adli
makamlarin énline getirebilir.

Dagitim Kanallan

Dakar; Senegal'in ekonomik faaliyetlerin merkezi ve en blyluk tiketim pazarini
olusturmaktadir. Ayrica, diger sehirlere mal dagitimi ithalatgi toptanci tiiccarlarin Dakar’daki
merkezlerinden yapilmaktadir. Az sayidaki firma (¢cogunlukla Fransiz ve Libnanli) disinda
modern dagitim ve satis kanali kurabilmektedir. Dagitim noktalari olusturmada bazi sehirler
on plana ¢ikmaktadir. Bunlar;

Dakar: Senegal'in baskenti ve en buyuk sehri olan Dakar, ayni zamanda ulkenin ana ticaret ve
lojistik merkezidir. Dakar Limani, Bati Afrika'nin en biiylk ve en islek limanlarindan biri olarak
kabul edilir. Bu liman, hem boélgesel hem de uluslararasi ticaret icin kritik bir role sahiptir.
Ayrica, sehir ayni zamanda Dakar Blaise Diagne Uluslararasi Havalimani’'na ev sahipligi
yapmaktadir.

Thies: Dakar'in dogusunda yer alan Thies, stratejik bir ulasim merkezi olarak kabul edilir.
Ozellikle demiryolu aginin énemli bir kavsak noktasidir ve iilkenin diger béliimleriyle olan
baglantisini saglar.



Tambacounda: Bu sehir, llkenin dogu bolgesinde yer alir ve Senegal ile Mali arasindaki kara
tasimaciliginda 6nemli bir transit noktasidir. Ayrica, bolgesel ticaret icin de stratejik bir
merkezdir.

Ziguinchor: Casamance bdlgesinin en buyulk sehri olan Ziguinchor, tlkenin glineyinde yer alir
ve Ozellikle tarimsal Grtnlerin tasinmasinda merkezi bir rol oynar. Ziguinchor Limani, bolgesel
ticaret icin 6nemli bir noktadir.

Kaolack: Orta Senegal'de yer alan Kaolack, tarim Grinleri (6zellikle yer fistigl) Gretiminde ve
ticaretinde 6nemli bir rol oynar. Sehir, ayni zamanda Senegal Nehri lizerinde 6nemli bir limana
sahip olmasiyla bilinir.

Dolayisiyla bu sehirlerde olusturulacak distribltér aglar Urinlerin tim Senegal’e ve hatta
cevre (lkelere ulasiminda kritik Gneme sahip olacaktir.

Tuketici Tercihleri

Geleneksel pazarlar, taze Urlinlerin ve yerel Grlinlerin alindigi ana yerlerdir. Sehirlerde modern
alisveris merkezleri de bulunmaktadir, ancak bu tiir yerler daha ziyade sehirde yasayan ve orta
ile Gst gelir grubuna mensup tiketiciler tarafindan ziyaret edilir.

Senegal, diuslk ile orta gelir seviyesine sahip bir tlke olarak tanimlanir ve genis ¢apta gelir
esitsizligi mevcuttur. Bu durum, tilketicilerin satin alma giiciini ve dolayisiyla tiketim
tercihlerini dogrudan etkiler. Dolayisiyla fiyatlar Girtin tercihlerinde en mnemli kriter olmaya
devam etmektedir.

Artan internet ve mobil telefon kullanimi, 6zellikle gencler arasinda on-line alisverisin ve dijital
medyanin kullanimini artirmistir. Bu da tiketim aliskanliklarini, érnegin e-ticaret yoluyla
yapilan harcamalari etkiler.

Kirsal kesimlerde yasayanlar genellikle tarim Urlinlerine daha fazla bagimlyken, kentsel
bolgelerdeki tiketiciler daha genis bir Grlin yelpazesi ve markal Grlinler arasindan se¢im
yapma egilimindedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Modern pazarlama teknikleri yaygin olarak kullaniimamakla birlikte pazarlama hizmetleri
veren firmalar bulunabilmektedir. Tanitim materyaller ve teknik dokimanlarin Fransizca
olmasi bliyik 6nem tasimaktadir. Reklam ve tanitimda, TV kanallari, radyo, gazete, dergi ve
reklam panolari kullanilabilmektedir.

Cok sayida kiictik 6lcekli toptanci ve perakendeci bulunmaktadir. Daha 6nce, yerli halk ile
Fransiz sirketler arasinda arayliz olan Liibnanl firmalarin yerini 6zellikle, tekstil ve elektronik
alaninda yavas yavas yerli firmalar almaya baslamistir. ithalata dayal iriinleri satan biiyiik
siiper marketler gibi blylk perakendecilerin sayisi sinirhdir. Auchan 40 subesi ile en biylk
perakendeci konumundadir.



Kamu ihaleleri

Senegal’de uluslararasi kamu ihaleleri “Le Soleil” isimli gazetede genel ihale ilani seklinde
yayimlanmakta olup daha sonra bu ihale bilgileri Senegal Kamu Piyasalari Potali’nda
(http://www.marchespublics.sn/index.php?option=com loffres&ltemid=104)
yayimlanmaktadir. Dolayisiyla adi gecen gazetenin takibi ihale bilgisinin zamaninda edinilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

ihale siireci, genellikle Senegal ihale Yasasi ve ilgili diger yasal diizenlemeler cercevesinde
ylrGtalir. Bu yasalar, ihale sirecinin nasil isledigini, ihaleye kimlerin katilabilecegini ve
degerlendirme kriterlerini belirler.

ihale siireci Senegal ihale yasasi cercevesinde yiriitiilmekte olup ihale ilanlarinda teknik
finansal yeterlilik sartlari da belirtilmektedir. ihaleye iliskin detayl dosya online olarak temin
edilememekte ilgili ihaleyi gerceklestiren kurumun ofisinden belli bir 6deme karsiligi fiziken
teslim alinmaktadir.

Senegal hiikiimeti, yerel firmalarin kamu ihalelerine katiimini tesvik edebilir. Bu nedenle,
firmalarimizin yerel ortaklarla isbirligi yapmalari veya yerel tedarikgilerle ¢alismalari avantaj
saglayabilecektir.


http://www.marchespublics.sn/index.php?option=com_loffres&Itemid=104

3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektorli, gida glvenligi ve ihracatin artirilarak rekabetci tarimin olusturulmasi
cercevesinde Senegal’in kalkinma politikasinin temel taslarindan birisidir. Bu kapsamda
bahcecilik/tarim sektoéri buylime ve katma deger yaratma potansiyeli ile 6ne ¢ikmaktadir.
Fistik, yagli tohumlar, piring, misir, dari, sorgum, sogan, sanayide kullanilmak tzere domates
gibi Urtinler Senegal’de 6nemli tarim/bahgecilik Griinleri arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte finansal kaynaklarin etkin kullanimi ¢ergevesinde Senegal Hikiimeti belli bazi
drdnlerin Uretimini onceliklendirmistir. Bu Urlnler ise; sogan, fistik, mevsim disi meyve ve
sebzelerdir. Temel amag 200 bin tondan fazla meyve ve sebzenin ihracatini gerceklestirmektir.
Orta vadede ise ihrag edilen Urin gesitliligini artirmak, orta vadede ulusal diizeyde bahgecilik
drlinleri Uretiminde kendi kendine yeterli pozisyona ulagsmaktir.

Senegal’de tarimda rekabetciligi destekleyen bazi olumlu kosullar;

J iklim kosullarinin (i tiretim sezonuna izin vermesi,

J Ihracat igin avantajli cografik konum,

J Seracilik i¢cin uygun iklim kosullari,

J Tahil ve bahgecilik Griinleri tohumlari igin uygun toprak tipleri varhgi,

Tarim Sektériine iliskin Bazi Veriler
2021 - 2022 yillari arasinda 1,6 milyon ton sebze ve meyve lretimi gerceklesmistir.

2012 yilinda 56.778 ton olan meyve — sebze ihracati 2022 yilinda %86,7 artisla 106.000 tona
yukselmistir. S6z konusu artis yizdesi son 5 yil ortalamasina gore ise %36 seviyesindedir.

Agirlikh olarak ihrag edilen tarim Urinleri 2022 yilinda;
J Tath misir (%20,16),

. Mango (%15,47),

. Kavun (%13,50),

) Yesil fasulye (%12,79)

) Karpuz (%8,21)

olarak gerceklesmistir.

Tahil Gretimi ise Ulke ihtiyaglarini karsilamamakta olup neredeyse tamami ithal edilmektedir.
Piring Gretimi 2012 yilinda 469.649 ton iken bu tutar 2021 yilinda 1.300.000 tona ylikselmistir.
Piring Giretiminde hedef ise yilda 1.600.000 tona ulasmaktir.

Bu alanda yapilacak 6zel sektor altyapi yatirimlari sektoriin gelisimi acisindan 6nem arz
etmekte olup;

J Yiik istasyonlari,
J Ulastirma,
o Paketleme,

. Depolama



Altyapisinin gelismesi gerekmekte olup bu yatirimlara Senegal Hikiimeti sicak bakmaktadir.
Bununla birlikte tretim girdileri olarak;

. Glbre,
J Tohum,
. Bitki saghgi trlnleri / kimyasallar

Ulke icin talep olusturan unsurlardir. Bu driinlerin Gretimi Glke icerisinde oldukga kisith
durumda olup agirlikh olarak ithal edilmektedir.

Ulke 6zel sektériiniin tarim Uriinlerinin islenmesi konusunda ortaklik arayisi mevcuttur.
Paketleme ve uretim teknolojileri konusunda know-how eksikligi bulunmaktadir.

Ayni sekilde tarim teknolojileri, sulama sistemleri ve tarimin finansmani konusunda sektoriin
ortakhk arayisi bulunmaktadir.

Senegal ekonomisi esas olarak aktif nifusun %60'indan fazlasini istihdam eden tarim
sektériine dayanmaktadir. Bu baglamda, Senegal, Gelismekte Olan Senegal Plani'nda (PSE),
PRACAS bileseninde (Programme d'accélération de la cadence de I') tanimlanan politikalar
aracthigiyla tarimsal Uretim tabanini iyilestirmek, glgclendirmek ve modernize etmek igin
onemli programlar uygulamistir. Tarim sektorl programi, diger hedeflerin yani sira piringte
kendi kendine yeterliligi hedeflemektedir.

Bol su kaynaklari ve tarimsal retime uygun ekilebilir araziler sayesinde, Senegal tariminin
potansiyeli, 6zellikle tahil ve bahgecilik sektorlerinde 6ne ¢ikmaktadir.

Senegal’de tarim esas olarak, yaklasik 4 milyon hektar (lilkenin yizolgiiminiin %19'u), eko-
cografi bolgeye esit olmayan bir sekilde dagiimistir. Tarimsal gelisme, bu arazinin yilda yalnizca
%65'ini, yani yaklasik 2,5 milyon hektari kapsamaktadir. Ayrica, bu arazinin %98'inin yagisl
kosullarda ekilmesi, iklimsel tehlikelere yliksek oranda maruz kalan bir tarimsal faaliyete yol
acmaktadir.

Tarim, gida glvenligi ve yiksek degerli pazarlara dnemli ihracat akiglari saglayan rekabetgi bir
tarimin gelistirilmesi icin kalkinma politikasinin en 6nemli unsurlarindan birisidir. Spesifik
olarak, bahcecilik alani -meyve ve sebze- mevcut baglamda, biiylime ve katma deger yaratma
acisindan en iyi firsati sunmaktadir.

Gida, endstriyel ve bahge tarim Uriinleri yelpazesi genistir. Yerfistigi ve yagl tohumlar, piring,
tahillar (misir, dari, sorgum), sogan, endistriyel domates, bahgecilik ihracati vb. bulunur.

Bununla birlikte, Senegal Hiikiimeti tiim paydaslarla birlikte, tarimsal yatirimlarini, Senegal icin
son derece stratejik olan piring, sogan, yerfistigl ve mevsim disi meyve ve sebzelerde,
yogunlastirmayi ve artirmayi amaclamaktadir.

Amag, "Origin Senegal" Uriin cesitliliginin genisletilmesi yoluyla orta vadede 200.000 tonun
lizerinde meyve ve sebze ihracat hacmine ulasmaktir. Ozellikle Senegal bahceciliginin bir diger
amaci da bahge Urinlerinde ulusal kendi kendine yeterlilige katkida bulunmaktir.



Senegal'in tarimda, 6zellikle de sezon disi ihrac¢ edilen bahcgecilikte rekabet giiciinii olumlu
etkileyen hususlar;

e Senegal Nehri Vadisi'ndeki hidro-tarimsal gelismeler ve ekipman ve altyapiya o6zel
yatirimlarin artmasi

e Agro-ekolojik kosullar, Gi¢ hasat mevsiminin gelismesine ¢ok elverislidir

e Ana ihracat pazarlarina gore avantajli cografi konum

e Ulkenin kiyi seridinde (Littoral ve Senegal Nehri Vadisi) cok elverigli okyanus iklimi

e Tahil ve bahge bitkileri igin uygun gesitli toprak tirleri;

e Ulkenin bazi bélgelerinde kullanilan 6nemli su potansiyeli: 1000 kisi basina 385 hektara
esdeger 4 milyon hektar ekilebilir arazi, diinya ortalamasi 1000 kisi basina 86 hektar;

e 35 milyar m3 yenilenebilir ylizey suyu ve 4 milyar m3 yeralti suyu;

Tarim sektoriinde onimiizdeki donemde gerceklesmesi beklenen yikselis ivmesinin tarim
makinalari, tarim kimyasallari talebini de artirmasi beklenmekte olup bu ¢ercevede s6z konusu
sektorlerde de Senegal’in potansiyel barindirdigi degerlendirilmektedir.

Hayvancilik
Hayvancilik, 6zellikle kirsal kesimdeki niifus icin 6nemli bir gelir kaynagl olup Senegal’de

baslica yetistirilen hayvan tirleri asaliilda yer almaktadir. Bunlar;

Sigir: SIgir yetistiriciligi, Senegal'de en yaygin hayvancilik faaliyetlerinden biridir. Ulkenin kuzey
ve orta kesimlerinde o6zellikle yaygin olan bu faaliyet, hem et hem de sit Uretimi igin
gergeklestirilir.

Koyun ve Kegi: Koyun ve kegi yetistiriciligi de olduk¢a populerdir. Bu hayvanlar, daha az bakim
gerektirdikleri ve kurak kosullara daha dayanikli olduklari igin, 6zellikle kirsal bolgelerde tercih
edilirler. Kurban Bayrami gibi dini festivaller sirasinda koyun ve kegi etine olan talep artar.

Tavukguluk: Kimes hayvanciligi, ozellikle kigtk ciftliklerde ve kirsal alanlarda popdlerdir.
Yumurta ve tavuk eti, yerel halkin temel protein kaynaklarindan birini olusturur.

Domuz Yetistiriciligi: Muslimanlarin ¢ogunlukta oldugu Senegal'de domuz vyetistiriciligi
sinirhdir, ancak Hristiyan topluluklar arasinda bu tir hayvancilik faaliyetleri gorulebilir.

Karsilasilan baslica problemler;

-Kurakhk ve Su Kaynaklari: Senegal'de siklikla yasanan kuraklik déonemleri, hayvancilik igin
kullanilabilir su kaynaklarini sinirlamakta ve bu da hayvan besleme kapasitesini azaltmaktadir.
-Hastaliklar: Hayvan hastaliklari, 6zellikle sinirli veteriner hizmetlerinin oldugu alanlarda biyuk
bir sorun teskil edebilmektedir. Bu, hayvan kayiplarina ve Uretimde disislere neden
olmaktadir.

Senegal'de hayvancilik faaliyetleri genellikle Glkenin cografi ve iklim 6zelliklerine bagl olarak
farkli bolgelerde yogunlasmistir. Senegal'de hayvanciligin yogun olarak yapildigl baslica
bolgeler:

1. Ferlo Bolgesi

Senegal'in kuzeyinde yer alan Ferlo Bolgesi, genis ve kurak savan alanlarina sahiptir. Bu bolge,
ozellikle gocebe ve yari gocebe hayvancilik icin elverislidir.

Sigir, koyun ve keciler bu bélgede yaygin olarak yetistirilir. Bu hayvanlar, bolgenin kuru iklimine
iyi adapte olmus durumdadir.



2. Senegal Nehri Vadisi

Senegal'in kuzeybatisinda yer alan bu bolge, nehir kenarinda yer alan verimli arazileri ile bilinir.
Bolge ayni zamanda 6nemli bir sulama kaynagina sahiptir.

Bu bolge, ozellikle sigir ve siit hayvanciligi igcin dnemli bir merkezdir. Ayrica, tavukguluk icin de
kullanilan araziler bulunur.

3. Casamance Bolgesi

Senegal'in glineybatisinda yer alan Casamance, daha nemli bir iklime sahip ve bol yagis alir. Bu
bdlge ayni zamanda gesitli tarim faaliyetleri igin de kullanilir.

Koyun ve kegi yetistiriciligi bu bolgede yaygindir; ayrica bolgesel olarak tavukculuk da 6nemli
bir ekonomik aktivitedir.

4. Dakar ve Cevresi

Senegal'in baskenti ve gevresindeki alanlar, 6zellikle kiigiik Olgekli hayvancilik ve kimes
hayvani yetistiriciligi icin kullanilir. Sehirlesme ve niifus yogunlugu nedeniyle bu tiir faaliyetler
genellikle daha kontrollii ve yogun bir sekilde yapilir.

Bu alanda genellikle tavukguluk ve koyun yetistiriciligi yapiimaktadir.

5. Diourbel Bolgesi

Senegal'in batisinda yer alan Diourbel, yerel ekonomi icin hayvancihigin yani sira yer fistig
Uretimiyle de 6nemli bir bélgedir.

Koyun ve kegi yetistiriciligi bu bolgede yogun olarak yapilmaktadir, ayrica sigir yetistiriciligi de
yapiimaktadir.

Sanayi

Senegall’de sanayi Uretimi, genellikle tarim Grlnlerinin islenmesi, madencilik, insaat ve hafif
sanayi Urlnleri gibi alanlara yogunlasmistir. Bununla birlikte (lke icerisinde sanayi sektori arzi
genel talebin oldukga altinda olup aradaki fark ithalat ile kapatiimaktadir.

1. Tarim Uriinleri isleme

Gida isleme: Senegal, fistik, balilk, mangolar ve diger meyveler gibi tarim Urinlerinin
islenmesinde 6nemli bir rol oynar. Bu Urlinler, hem i¢ pazarda tiiketilmekte hem de Avrupa ve
diger uluslararasi pazarlara ihrac edilebilmektedir.

Fistik Yagi Uretimi: Ulkenin en énemli tarim Griini olan yer fistigl, genis 6lcekte islenerek fistik
yagina dondsturdlar. Bu islem, yerel sanayi icin dnemli bir gelir kaynagidir.

2. Madencilik
Maden kaynaklari agisindan, Senegal geleneksel olarak 1940'lardan beri fosfat kullanimiyla
bilinmektedir.

Senegal, cesitli mineral kaynaklari ile zengin bir yer alti kaynagina sahiptir.

e Degerli metaller (altin ve platinoidler);

e Baz metaller (demir, bakir, krom, nikel);

e Endustriyel mineraller (fosfatlar, endustriyel kiregtasi, tuzlar vb.);

e Agir mineraller (zirkon, titanyum, vb.);

e  Sis taslari ve yapi malzemeleri. Demir ile ilgili olarak, demir yataklari dort ayri alanda yer
almaktadir ve kanitlanmig rezervlerin 750 milyon tondan fazla oldugu tahmin edilmektedir. Bu



alanlardan biri, Glkenin glineydogusundaki, yillik 15 ila 25 milyon ton demir cevheri Gretimi
iceren Falémé projesine ev sahipligi yapmaktadir. Gelisimi, Bargny cevher limani ile yeni yol ve
liman altyapilarinin olusturulmasi ile entegre edilmistir.

Senegal tortul havzasi ayrica zirkon, titanyum, endustriyel kiregtaslari, atapulgit, turba, dogal
gaz vb. gibi diger kaynaklar agisindan da zengindir.

3. ingaat ve Altyapi
insaat Sektorii: Kentsel gelisme ve altyapi projeleri, Senegal'in insaat sektériiniin biiyiimesini
tesvik etmistir. Ozellikle baskent Dakar, hizli bir kentsel déniisiim yasamaktadir.

Senegal, Yikselen Senegal Programi kapsaminda altyapi (styapi projelerine blyik 6nem
vermektedir. Bu cercevede bircok blylik proje hayata gecirilmektedir. Son olarak Dakar’da
blyik bir liman insaati daha yapilacaktir. Ayrica, Dakar ve Dakar’in disindaki bdlgelerde yol,
hastane, hidrolik aglar, igme ve sulamada kullaniimak Gzere su aritim tesisleri gibi ihtiyaglar
bulunmaktadir.

Diger taraftan, Dakar’da bulunan Diamniadio bolgesi, dnimuzdeki yillarda sehirlesmenin bu
yone dogru artacagi bir boélge olarak planlanmaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu bdlgede
konut, is yeri, kongre merkezi, altyapi, Gstyapi isleri gibi projelerin artmasi beklenmektedir. Bu
cercevede ayrica sosyal konut projeleri de mevcut hilkiimetin dncelikleri arasindadir.

Yapi malzemeleri sektorl kapsamindaki trlinler de agirlikh olarak ithal edilmekte olup artan
miuteahhitlik projelerine paralel olarak potansiyel barindirmaktadir.

Ulasim ve Lojistik: Blylk altyapi projeleri, drnegin Blaise Diagne Uluslararasi Havaalani ve
Dakar'i diger buyilk sehirlere baglayan otoyollar, hem insaat sektériinii hem de lojistik ve
ulasim sektorlerini canlandirmistir.

4. Hafif Sanayi

Tekstil ve Giyim: Tekstil endustrisi, 6zellikle giysi ve ev tekstili Girtinlerinin Uretimiyle yerel ve
uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermektedir. Ancak liretim oldukga kisitl diizeydedir.
Kimyasal Uriinler: Boya, sabun ve diger temel kimyasal iirtinlerin {iretimi de sanayi faaliyetleri
arasindadir.

5. Enerji
Ulkenin bir adet petrol rafinerisi bulunmakta olup yeni kesfedilen petrol kaynaklari sonrasi bu
rafinerinin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Elektrik Gretimi kapsaminda yatirimlarin sayisi giderek artmaktadir. Fuil oil, dogalgaz,
hidroelektrik, glines enerijisi ve rlizgar enerjisi ile elektrik Gretimi faaliyetleri bulunmaktadir.

Yenilenebilir Eneriji: Son yillarda, Senegal yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmaya
baslamistir. Ozellikle giines ve riizgar enerijisi projeleri, eneriji ihtiyacini karsilama ve cevresel
sirdurdlebilirligi artirma yoniinde 6nemli adimlardir.



6. ihracat Odakli Sanayi

ihracat isleme Bolgeleri: Dakar gibi sehirlerde kurulan ihracat isleme bélgeleri, uluslararasi
sirketleri cezbetmek ve yerel istihdami artirmak igin tasarlanmistir. Firmalar belirli sartlari
saglamasi ve Uretimlerinin belirlenen bir bolimanl ihrag etme taahitlyle bu bolgelerdeki
uretim tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Sanayi sektorinin ulke igerisindeki agirliginin artirilmasi kapsaminda ullke yonetimi gesitli
programlar aciklamaktadir. Ulke ekonomisinin sanayilesmesi ve ithalat bagimhliginin
azaltilmasi 6ncelikli hedeflerden birisi durumundadir. Bu ¢ergevede, sanayilesmenin dniindeki
en onemli engellerden olan altyapi, lojistik ve eneriji eksiklikleri, ¢cozlilmesi gereken 6ncelikli
problemler olarak 6ne cikmaktadir. Bu cercevede llkede bu alanlarda ciddi yatirimlar
yapilmaya baslanmistir. Havaalanlarinin renovasyonu, iki adet yeni liman insasi, yeni enerji
uretimi yatirnmlari, sehirler arasi eklemlenmenin saglanmasina yonelik yol yatirimlari
bunlardan bazilaridir.

Yine 6nimuizdeki donemde tarim Urlinlerinin islenmesi, depolanmasi ve korunmasina yonelik
Agropole Projeleri’nin hayata gecirilmeye calisilacagl degerlendirilmektedir.

Hizmetler

Senegal'in hizmet sektoérd, tlkenin ekonomisinde 6nemli bir rol oynar ve GDP'nin blyuk bir
kismini olusturur. Bu sektor, 6zellikle turizm, finans hizmetleri, telekomiinikasyon ve ulastirma
gibi alanlarda son yillarda 6nemli blylime kaydetmistir.

1. Turizm

Senegal, cesitli kiltlrel miraslari, dogal glzellikleri ve sahil seridi ile taninmaktadir. Goree
Adasi, Bandia ve Pembe Gol gibi turistik yerler yil boyunca ziyaret¢i cekmektedir. Son donemde
havaalanlarinin renovasyon galismalari ve sehirlerarasi baglantilarin gliglendirilmesinin turizm
sektoriine katki saglamasi beklenmektedir. Saly, Soumon, Cap Skirring, Saint Louis, Ziguinchor
gibi turistik bolgelere sahiptir.

2. Finans Hizmetleri

Bankacilik: Senegal'in finans sektoér, bolgesel bir finans merkezi olma yolunda ilerlemektedir.
Ulkede cok sayida yerel ve uluslararasi banka faaliyet géstermektedir. Bununla birlikte
komisyon Ucretlerinin yiksekligi, bankacilik hizmetleri, finansal teknoloji ve siber glivenlik
hususlarinda gelistirilmesi gereken hususlar bulunmaktadir

Mikrofinans: Kirsal bolgelerde ve disik gelirli ntifus arasinda finansal hizmetlere erisimi
artirmak icin mikrofinans kuruluslari 6nemli bir rol oynamaktadir.

3. Telekomiinikasyon
Telekomiinikasyon altyapisi son yillarda 6nemli 6lctide gelismis, genis bant internet erisimi ve
mobil kullanim artmistir. Bu alanda 6zellikle Fransiz firmalarinin etkili oldugu gortlmektedir.

4. Mteahhitlik ve Teknik Musavirlik
Altyapi Projeleri: Senegal, bolgesel ulasim ve lojistik hub'l olma amaciyla biyik altyapi
projelerine yatirim yapmaktadir. Bu projeler arasinda yeni otoyollar, havaalani genisletmeleri



ve liman gelistirmeleri bulunmaktadir. Bu projeler genellikle yabanci firmalar tarafindan
yapilmakta olup miteahhitlik ve teknik misavirlik hizmeti ithalati yapilmaktadir.

Ulasim aginin genislemesi, bolgesel ticareti kolaylastirmis ve komsu Ulkelerle olan ekonomik
baglantilari guglendirmistir. Ulastirma projelerinde Fransiz ve Cin firmalarinin agirligi
bulunmaktadir.

5. Egitim ve Saglik Hizmetleri
ilkdgretim (Ecole élémentaire): 6-11 yas arasi cocuklar icin zorunludur ve genellikle alti yil
stirer. ilkégretim lcretsizdir ve genel olarak kamusal egitim kurumlari tarafindan saglanir.

Ortadgretim (Collége ve Lycée): ilkégretimden sonra gelen ve toplamda yedi yil siiren iki
asamali bir sistemdir. ilk dort yil (collége), temel ortadgretim olarak kabul edilir ve son (g yil
(lycée) daha akademik veya mesleki egitim igerir. Ortadgretim sonunda 06grenciler
Baccalauréat (Bac) sinavina girerler.

Yiksekogretim: Senegal'de ylksekogretim Universiteler ve diger yiksekogretim kurumlari
aracilhigiyla saglanir. Ulkenin en bilinen vyiksekégretim kurumu Cheikh Anta Diop
Universitesi'dir.

Egitimde bazi zorluklar yasanmakta olup bunlar;

Erisim ve Kalite: Egitimde erisim, 6zellikle kirsal bdlgelerde ve kiz ¢ocuklari igin bir sorun
olmaya devam etmektedir. Hikiimet, okula devam oranlarini artirmak ve egitim kalitesini
iyilestirmek icin gesitli programlar ve reformlar uygulamaktadir.

Ogretmen Eksikligi: Kalifiye 6gretmen eksikligi, ozellikle kirsal bolgelerde egitim kalitesini
olumsuz etkileyen énemli bir faktorddr.

Dil Engelleri: Egitim dili genellikle Fransizca olmasina ragmen, bircok cocuk yerel dillerde
konusmaktadir. Bu durum, ozellikle ilkogrenim yillarinda 0grenme  slrecini
zorlastirabilmektedir.

Bu nedenlerle egitim hizmetleri almak Ulizere ¢ok sayida Senegalli yurtdisina gitmek
istemektedir. Bununla birlikte gidilen Ulkelerde gelir problemi yasanmasi egitim hayatinin
yarim kalmasina ve baska problemlerin yasanmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle egitim
hizmeti alacak 6grencilerin, bu hizmeti aldiklari yerde asgari gecimini saglayacak sartlar altinda
egitim almalari 6nem arz etmektedir.

Senegal’de saglik hizmetleri kamu ve 6zel hastaneler tarafindan verilmektedir. Cok sayida
kamu hastanesi ve 6zel klinik bulunmakla birlikte donanim ve fiziki kosullar anlaminda gerekli
yeterliliklere sahip degildirler. Bu nedenle bircok Senegalli tedavi olmak icin yurt disina gitmek
zorunda kalmaktadir. Bu destinasyonlardan birisi de Tarkiye'dir.

Senegal’deki hastanelerin altyapisinin gelistirilmesi, yenilenmesine yonelik bazi projeler
bulunmakla birlikte s6z konusu sorunlarin kisa vadede c¢Ozlilmesinin kolay olmayacagi
degerlendirilmektedir.



Madencilik

Senegal'de madencilik sektorl 6zel yatirimcilar igin 6nemli bir potansiyele sahiptir. Fosfatlar,
altin, zirkon ve enddstriyel kirectaslari disinda, madencilik potansiyeli bliylk Ol¢lide yeterince
kullanilmamaktadir.

Senegal Hukimeti, sektordeki gesitli oyuncularla istisare ve yakin isbirligi icinde, madencilik
faaliyetlerinin performansini iyilestirmeyi, ulusal ve yabanci yatirnmcilari ¢ekmeyi ve her
seyden Once gelir getirebilecek ulusal Uretimi garanti etmeyi amaclayan bir madencilik
politikasi gelistirmistir.

Tim maden kaynaklarini gelistirmek icin Senegal, 6zellikle yabanci madencilik yatirimlarini
gelistirmek icin sektori disa agma konusunda genis bir politika benimsemektedir.

Maden kaynaklari agisindan, Senegal geleneksel olarak 1940'lardan beri fosfat kullanimiyla
bilinmektedir.

Senegal, ¢esitli mineral kaynaklari ile zengin bir yer alti kaynagina sahiptir.

e Degerli metaller (altin ve platinoidler);

e Baz metaller (demir, bakir, krom, nikel);

e Endustriyel mineraller (fosfatlar, endistriyel kiregtasi, tuzlar vb.);

e Agir mineraller (zirkon, titanyum, vb.);

e Sis taslari ve yapi malzemeleri.

Demir ile ilgili olarak, demir yataklari dért ayri alanda yer almaktadir ve kanitlanmis rezervlerin
750 milyon tondan fazla oldugu tahmin edilmektedir. Bu alanlardan biri, Ulkenin
guineydogusundaki, yillik 15 ila 25 milyon ton demir cevheri retimi iceren Falémé projesine
ev sahipligi yapmaktadir. Gelisimi, Bargny cevher limani ile yeni yol ve liman altyapilarinin
olusturulmasi ile entegre edilmistir.

Senegal tortul havzasi ayrica zirkon, titanyum, endistriyel kirectaslari, atapulgit, turba, dogal
gaz vb. gibi diger kaynaklar agisindan da zengindir.

Tim bu maden kaynaklarini gelistirmek igin Senegal, sektori 6zellikle yabanci madencilik
yatirimlarini gelistirmeye acma konusunda acik bir politika izlemistir.

Sunduklari cesitli firsatlar goz ontine alindiginda, Senegal'in agir mineralli kumlarina olan ilgi
hizla artmaktadir. Atlantik kiyisi boyunca uzanan kum tepeleri, gercekten de zirkon gibi
endustriyel minerallerin ve titanifer ve ilmenit minerallerinin 6nemli yataklaridir.

Ulkenin dogu kismi, bazilari sémiiriilmekte olan &nemli maden kaynaklariyla doludur. Yapilan
maden arama ve jeolojik haritalama calismalari, asagidaki metalik ve metalik olmayan cevher
endekslerini ortaya c¢ikarmistir: platin, krom, glimis, manganez, endustriyel killer, sus taslar
vb.



Dogu Senegal ayrica birkagc milyon metrekiip oldugu tahmin edilen énemli kaliteli mermer
rezervlerine sahiptir. Alt1 (06) ¢esidi bulunan bu mermerler agirlikh olarak Ndébou, Bandafassi
ve Ibel'de bulunmaktadir.

Ulke, basit, acik, seffaf, esnek, rekabetci ve ayrimci olmayan bir yasal ve diizenleyici cerceve
aracihigiyla yatirima elverigli bir ortam yaratmis ve hem geleneksel fosfat sektorlerinin hem de
¢imento fabrikalarinin toparlanmasi ve gelistirilmesi igin yatirimcilari gekebilmistir.

Yalnizca fosfatlar igin, rezervleri 500 milyon ila 1 milyar ton arasinda oldugu tahmin edilen
Senegal, diinya capinda ilk on fosfat Ureticisi arasinda yer almaktadir.

Senegal, Thiés bolgesindeki Taiba'nin blylk kire¢ fosfat yataklarinin isletilmesiyle, diinyadaki
ana fosfat Ureticilerinden biri olmustur.

Senegal topraklari ¢cok cesitli mineral zenginlikleri barindirir: demir, altin, bakir, turba, bakir,
krom, aliimina fosfatlar, seramik ve endustriyel killer (atapulgit), sus taslari (mermer, granit
vb.), agir kumlar (ilmenit, zirkon) , rutil), ekstra silisli kumlar (cam kumu), diyatomlu toprak,
kaya tuzu vb.

Senegal 6nemli bir madencilik potansiyeline sahiptir, ancak simdiye kadar sektore yalnizca
fosfatlar ve tiirevleri (asitler ve giibreler), yapi malzemeleri (tas tugla, ¢cimento, kil, agregalar,
alcgitasi, kum ve gakil) hakim olmustur.

Senegal Hiklimeti, Maden Kanunu cgercevesinde, servet lreten bir madencilik sektoriinin
gelismesine izin veren tesvik tedbirlerini uygulamaya koymustur:

e Ozellikle Matam'in fosfat yataklarinin kullanilmasi ve giibre {retimi sayesinde fosfat
sektorinin gelisimi

 Entegre Falémé demir projesi

e Yerlstl madenlerinin aranmasi ve isletiimesi

e Cevher trenlerinin islenmesi, tasinmasi ve yliklenmesi

e Demiryolu hatlarinin rehabilitasyonu

e Bargny'de bir cevher limani ingaati

e Kédougou bolgesindeki altin madenciliginin ve Grand Cote'deki zirkon madenciliginin
hizlandiriimasi

e Sosyal ve ekonomik kalkinma icin gercek bir firsat haline getirmek icin zanaatkar
madenciliginin tesviki.

Bu projelerin gergeklestirilmesi, gercek bir bolgesel madencilik merkezinin kurulmasiyla
kolaylastirilacak ve Senegal, Bati Afrika bolgesindeki madencilik hizmetleri icin referans alani
haline gelecektir.

Enerji
Senegal’in tlkedeki imalat sektoriini canlandirma yonindeki iradesi, 6zellikle enerjinin temini

ve slrekliliginin saglanmasi hususlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Diger taraftan, temiz eneriji
kullaniminin 6zendirilmesi ve llkenin bu konudaki Giretim potansiyeli g6z dniine alindiginda



glines enerijisi panelleri ihracati, yatirimi ile enerji Gretimi ve dagitimi konusundaki girisimlerin
potansiyel barindirabilecegi degerlendirilmektedir.

Senegal’in kisa vadede petrol ve dogalgaz liretimine baslamasi beklenmekte olup s6z konusu
enerji kaynaklarinin yaklasik %90’inin ihra¢ edilmesi geri kalan kisminin ise Ulke enerji
ihtiyaglari kapsaminda kullaniimasi planlanmaktadir. Bununla birlikte petroliin tlke ihtiyaglari
kapsaminda kullanilacak ylizdesinin artirilmasi konusunda da duslinceler mevcuttur. Bu
kapsamda enerji ve enerji ile ileri ve geri baglantili sektorlerde 6niimizdeki yillarda ciddi bir
potansiyel s6z konusudur. Kirsal bolgelerin elektrifikasyonu kapsaminda da o6nidmiuizdeki
donemde yatirimlar olacagl on goérilmektedir. Bu gergevede enerji, elektrik ve elektrik
malzemeleri ihracatina yonelik ciddi bir potansiyel s6z konusudur.

Ulkenin bir adet petrol rafinerisi bulunmakta olup yeni kesfedilen petrol kaynaklari sonrasi bu
rafinerinin yenilenmesi ve kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Elektrik Gretimi kapsaminda yatirimlarin sayisi giderek artmaktadir. Fuil oil, dogalgaz,
hidroelektrik, glines enerjisi ve rlizgar enerijisi ile elektrik tiretimi faaliyetleri bulunmaktadir.

Senegal’in genel ekonomik goériinimu incelendiginde; IMF Ekim 2023 Raporu’na gore 2024 ve
2025 yilinda sirasiyla %8,8 ve %10,2 bliyime beklenirken, bu biyimede petrol ve dogalgaz
yatirimlarinin getirecegi Gretim artisi etkili olmaktadir.

Bu cercevede;

e  Elektrik Gretimi projeleri,

e Elektrik malzemeleri ihracati (elektrik kablolari, elektrik direkleri v.b.),

e Glnes enerjisi projeleri ve bu projeler ile ilgili malzeme ihracati,

e Enerji Glvenligi'nin saglanmasi kapsaminda savunma sanayi Urinleri ihracati,

e Enerji glvenligi kapsaminda kullanilabilecek Senegal askeri envanterindeki unsurlarin
modernizasyon ¢alismalari,

e Senegal’in tek rafinerisi olan African Refining Company (SAR) rafineri modernizasyon
projesi,

e Bulunan dogalgaz ve petrol kaynaklarinin nakli icin boru hatti projeleri

e Petrol ve dogalgaz alanlari arama ve isletme

hususlarinin s6z konusu sektordeki firsatlar olarak 6n plana ciktigi Muisavirligimizce
degerlendirilmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

is yapma kolayligi endeksinde 2020 yilinda Senegal 190 iilke arasinda 123. Sirada yer
almaktadir. Bu sonuca gére Senegal bir dnceki yila gére ayni sirada yer almistir. Senegal’in son
yillarda yatirim ortamindaki iyilesme, 6ncelikle 6n durusmalar igin daha kati kurallar getirmesi
ve ticari anlasmazliklari ¢ézmek icin harcadigl zamani azaltmasindan kaynaklanmaktadir.
Senegal’de sOzlesme geri doniis siiresi 650 gine disurilmustir. Son olarak, bir sirketin
kurulusuna iliskin noterlik Gcretlerindeki ve milkiyet devir maliyetlerindeki azalista Ulkenin
yatirim ortaminin iyilesmesini mimkin kilmistir. Senegal’in gectigimiz yil ortaya koydugu
reformlar, Sahra alti Afrika'da Malavi, Cibuti, Zambiya ve Nijerya ile birlikte en reformist 5
Ulkeden biri haline getirmistir. Diinya Bankasi Doing Business raporunda yer alan 10 adet
enkese gére Senegal’in en basarili oldugu endeks is Kurma Endeksidir. Bu endekste Senegal
60. sirada yer almistir. Bunun haricinde haciz ¢éziimleme endeksinde de 96. sirayl alarak
gorece basarili olmustur. Senegal’in en basarisiz oldugu konular ise 166. sirada yer aldig vergi
odeme endeksidir. Endeks degerlerini dikkate alindiginda Senegal’in is kurma endeksinden
Sahra Alti Afrika Ulkelerine gore oldukga iyi bir durumda oldugu dislintlmektedir.

Para Kullanimi

Senegal’de para ve para benzeri (Kredi Karti, Cek Karti) kullaniminda herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Para birimi, Bati Afrika Parasal Birligi (JEMOA)’nin ortak para birimi olan
FCFA (Franc Communauté financiere africaine)’dir. Daha 6nce Fransiz frangi’na sabitlenmis
olan FCFA buglin 1Euro=655 FCFA lizerinden Euro’ya sabitlenmis bulunmakta ve konvertibilesi
Fransa Hazinesi tarafindan sinirsiz olarak garanti edilmis bulunmaktadir.

Pasaport ve Vize Uygulamalari

Tirkiye ve Senegal birbirlerinin vatandaglarina karsilikli olarak vize uygulamaktadir. Senegal’e
giris vizesi Senegal’in Ankara’daki Biyikelciligi veya istanbul’daki Fahri Konsoloslugundan
temin edilebilmektedir. Tiirkiye’ye is amacl seyahat edecek Senegal vatandaslarinin vize
alabilmesi icin Tirk firmasinin Dakar Blyukelciligimiz ile iletisime gecmesi gerekmektedir.

Resmi tatiller

Resmi tatil glinleri ve bayramlar 1 Ocak Yeni Yil, 4 Nisan Milli Glin ve 1 Mayis is¢i bayraminin
disinda Ramazan ve Kurban Bayramiile Tamkharit birer gin, Nisan ayinin birinci Pazartesi ginii
Paskalya, Paskalya’dan 40 giin sonra isa'nin goge yiikselisi (Ascension), Ascension sonrasi ikinci
Pazartesi Pentecote, 15 Agustos Assomption, 1 Kasim oliler gini (Toussaint) ve 25 Aralik
Noel.



Yerel Saat

Senegal ve Tirkiye arasinda 3 saat zaman farki bulunmaktadir. Senegal’de saatler Tiirkiye
saatine gore 3 saat geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE ILGILi BILGILER

Sirket Tiirleri

1. Kollektif Sirket:
e Tum ortaklar tacirdir.
e Sirketin borglarindan miteselsilen ve sinirsiz sorumludurlar.

2. Adi Komandit Sirket:

iki tir ortak vardir.

e Miiteselsilen ve sinirsiz sorumlu, bir veya birden ¢ok sayida ortaklar: komandite ortaklar.
e Kendi paylari kadar sorumlu bir veya birden ¢ok sayida ortaklar: komanditer ortaklar

3. Limited Sirket

e Ortaklar sadece sirkete verdikleri katki pay1 kadar sorumludurlar.

e Haklari sermaye paylariyla temsil edilir.

e Sermaye en az 1 000 000 F CFA olmali ve 5000 F CFA’lik esit paylara bolinmelidir.

4. Anonim $Sirket

e Ortaklar sirket borglarindan, sadece sirkete verdikleri katki payi kadar sorumludurlar.
¢ Haklari sermaye paylariyla temsil edilir.

e Sermaye en az 10 000 000 F CFA olmali ve asgari 10 000 F CFA lik paylara bolinmelidir.

5. Ortakhk:

e Ticaret siciline ve menkul kredi 6rgitiine kayith degildir.
e Tlzel kisiligi yoktur.

e Tanitimi-duyurusu yapilmamistir.

6. Societe de fait

e iki veya daha cok kisi (gercek veya tiizel) bir sirket kurmadan ortak gibi davranirlar veya
taninmayan bir sirket kurarlar.

e Sirket hukuki olarak taninirsa, kollektif sirket kurallari uygulanir.

7. Ekonomik ¢ikar grubu

e Uyelerinin ekonomik faaliyetlerini gelistirmek icin, belli bir siire icin varliklarin isletiimesidir.
e Paraya cevirme islemi ve kar dagitimi yoktur.

e Sermaye zorunlu degildir.

Sirket Kurma Prosediirii

Sirket iki veya daha fazla sayida olan kisilerce kurulur. Yapilan bir s6zlesme vasitasiyla maddi
veya maddi olmayan varliklar sirketin faaliyetlerinde kullanilir. Elde edilen kar veya gelir
ortaklarca paylasilir. Ortaklar, ayrica, sozlesmede belirlenecek kosullarda, ortaya cikacak
zarara katkilarda bulunacaklarini taahhit ederler. Sirket, tek bir kisi tarafindan da kurulabilir.
Buna tek ortakli sirket denir.



Ortak olabilmek i¢in asagidaki hususlarin gerceklesmemis olmasi gerekmektedir.

e Bir mahkeme veya ticari kurulus tarafindan verilen bir men cezasi almak veya, genel haklara
karsi sug isleyip hapis cezasi almis olmak veya, mal ve milke karsi sug isleyip en az 3 ay hapis
cezasl almak veya, ekonomik ve mali sug islemis olmak.

e Ehliyetsizlik: yasi kugik olanlar ve ehliyetsizler kendi katki paylarindan fazla olan borglara
karsi sorumlu olacaklarindan ortak olamazlar.

e Yasalara gore ortak olamayacak olanlar:

a. Kamu kurulusu ve sirketlerinde calisan memur ve personel

b. Bakanlik ve yargi mensuplari

c. Hesap uzmani ve yetkili muhasebeciler, polis komiserleri, hukuk danismanlari ve deniz
simsarlari.

Sirket kurulurken ortaklarin sirketin statiisiini olusturmalari gerekmektedir.

¢ Noter tasdikli veya kabul edilen her hangi bir mihire gore yapilir. Ortaklarin kendi aralarinda
yaptiklari s6zlesme de kabul edilir.

e Stati belirlenirken asagidakiler belirtilmelidir:

a. Sirket tird

b. Sirket ismi ve gerekirse kisaltmalar

c. Faaliyet sektori ve sekli

d. Merkezi

e. Yagam suresi

f. Sermaye koyan ortaklarin kimligi, sermaye miktari ve herbiri igin sermaye payi miktari

g. Gayrimenkul getiren ortaklarin kimligi, garimenkul degeri ve herbiri igin sermaye payi
miktari

h. Ozel avantajlara sahip ortaklarin kimligi ve avantaj tiirleri;

i. Sermaye miktari;

j. Sermaye pay sayisi ve tutarlari, gerekirse cgesitleri;

k. Kar dagitimi, yedek ayrimi ve tasfiye karin dagitimiyla ilgili kosul ve yontemler

l. isletim sekli

Kayit ve ilan

e Kurallara uygunluk beyani veya noterde tasdik. Kurucular ve idareciler ticaret kitligi ve
menkul kredisine sirketin yasal olarak kuruldugunu ve yapilan tiim islemleri beyan etmelidir.
e Ortaklik harig, tiim sirketler ticaret kiitiigline ve menkul kredisine kayit olmalidir. Kayit islemi
yapildiktan sonra sonra tiizel kisilik kazanilir.

e Tim formaliteler yapildiktan sonra ve 15 giinlik slirenin sonunda, resmi gazetede ilan edilir.

Sirket Kurulusu kurallarina uygun olmayan durumlar

e Kurucular, Genel Mudir veya idareci tarafindan, bir anonim sirketin kiitiige kayit olmadan
once sermaye paylari tedaviile cikarildiginda veya, yasa disi bir sekilde kitilige kaydi olursa
veya sirket uygun olmayan sekilde kurulursa sermaye paylari tedaviile ¢cikarildiginda kural disi
hareket edilmis olunur.

e Ceza durumlari:

a. Sirket veya sermayesi ile ilgili kasten yanlis beyanda bulunanlar ;

b. Notere veya statiyli imzalayacak sahsa kasten sahte ortak listesi, sahte belge ve miilk
beyaninda bulunmak;



c. Kasten var olmayani beyan eden kisiler;

d. Katki saglayabilmek veya ortak ¢cekebilmek i¢in sahte kimlik ve sahislari beyan edenler;
e. Gayrimenkul katilimda bulunup gercek degerinden daha yiiksek bir deger beyan edenler.
Ceza alabilir:

a. Nama yazil hisse senedini tedaviile gikarilana kadar ciro edenler.

b. Ciro edebilme donemi gelmeden katki paylarini ciro edenler;

c. Parasal paylarin % 6denmeden o paylari ciro edenler;

Sigorta

Senegal sigorta piyasasi 27 sigorta sirketinden olusmaktadir. 18 sirket mal ve zayi sigortasi
sunmaktadir. Dokuz sirket ise hayat sigortasi yapmaktdir. Senegalli Reaslirans Sirketi (SENRE),
reaslirans hizmetleri sunan tek sirket olarak faaliyet gostermektedir

Bankacilik Mevzuati

31 Aralik 2016 tarihinde Senegal'de 24 ticari banka ve 3 finansal kurulus olmak Uzere 27
bankacilik kurumu bulunmaktadir. Bankacilik sektortiniin toplam aktifleri 2015 yilinda 5.390
milyar CFAF olarak gerceklesmistir. Sektérde yabanci banka gruplari hakimdir (varliklarin%75'i
ve musteri hesaplarinin benzer bir payi). Bankacilik hizmetlerini kullanan aktif niifusun ylizdesi,
2014 yiliigin %21,7 olarak tahmin edilmistir.

Kaynak: T.C. Dakar Biiylikelciligi Ticaret Miisavirligi



